جشنوارۀ ملی تجربه‌های موفق مدارس
شناسنامۀ اثر (فقط برای یک تجربه)
1. مشخصات مدرسه

[image: image1]نام مدرسه:   دبستان شهدای بانک سامان                                          دخترانه:         پسرانه:    
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                                                                 استان: خراسان رضوی    نام شهر : سبزوار    منطقه / ناحيه : ششتمد
دوره تحصيلي: دورۀ اول ابتدايي 
[image: image2]    دورۀ دوم ابتدايي 
[image: image3] دورۀ دوم متوسطه 
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2. مشخصات همكاران

نام مجري (مجريان) اصلي:  مسلم نوروزی
نام ساير همكاران: هادی مهدیار- کبری مرادی – مرجان علوی زاده
فاطمه شریعتی- سمیرا صباغ – فاطمه حبیبی
زهرا استاجی – طیبه منیدری
شماره تماس (همكار اصلي): 09153352785
نشانی ايميل:moslemnoroozi@yahoo.com
3. مشخصات تجربه موفق
3-1. عنوان تجربه: درس پژوهی های زنگ تفریحی
3-2. حيطه مرتبط تجربه: 
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مدیریت و برنامه‌ريزي        فرایند آموزش    
[image: image5]    فعالیت‌های فرهنگی و پرورشی                               مشارکت والدین و جامعۀ محلی         فضا و تجهیزات         اقتصاد مدرسه و توسعۀ منابع         امور ويژه             
 آموزش و تحقق حقوق شهروندي (ویژل دورۀ دوم متوسطه)

3-3. مخاطبان این تجربه: شورای عالی آموزش و پرورش- وزارت آموزش و پرورش- ادارات کل- کلیه ی فرهنگیان محترم
3-4. طول دوره اجرا (زمان شروع و پايان): مهر 1397 لغایت خرداد 1398
3-5. هدف (اهداف) تجربه : نهادینه سازی و آسان سازی فرهنگ درس پژوهی در مدارس
3-6. شرح مختصر تجربه (در حد 100 كلمه): پس از چند سال فعالیت در عرصه درس پژوهی -  مدرس – داور – درس پژوه – و کسب موفقیت های مختلف ، به این نتیجه رسیدم که برای اینکه آنچه به عنوان رسالت نهادینه نمودن امر درس پژوهی بر گردن من است را به نحو احسن ادامه و گسترش دهم باید به عنوان مدیر با استفاده از کلیه ی ظرفیت ها ، درس پژوهی را به زبان و شکل ساده برای همکاران تحت مدیریت خود اجرا نمایم
3-7. نتايج به دست آمده، محدوديت‌هاي اجرا و آثار تجربه:
· آشنایی همکاران با درس پژوهی
· ایجاد علاقه و پی بردن همکاران به فواید درس پژوهی
· رشد حرفه ای معلمان
· رشد مدرسه 
· استفاده بهینه از امکانات
· از جمله محدودیت ها زمان بر بودن انجام طرح در ابتدای امر با توجه به توجیه نبودن همکاران
· از جمله مهمتریتن دستاوردها راهیابی تیم درس پژوهی آموزشگاه به مرحله استانی و منتخب استانی شدن
· ... 
 3-8. فهرست ضمايم و مستندات:
· منتخب گزارش درس پژوهی های همکاران
· گزارش تصویری مندرج در گزارش
3-9. شرح كامل تجربه:

یکی از رویکردهای پژوهشی که در سال های اخیر مورد توجه قرار گرفته، درس پژوهی است . وزارت آموزش و پرورش با تعریف جشنواره ای موسوم به جشنواره درس پژوهی ، این طرح را در مجموعه طرح هت و برنامه های آموزش و پرورش قرار داده است. تا بدین وسیله  به فراهم نمودن بستر اجرای درس پژوهی در مدارس کشور اقدام نماید. لیکن بنا بر نظر صاحب نظران عرصه تعلیم و تربیت و درس پژوهی و به خصوص نظرات معلمین شرکت کننده در این طرح درس پژوهی کاری نیست که آن را تبدیل به برگزاری جشنواره کنیم و باید یادمان باشد که اگر چنین رویکردی به درس پژوهی داشته ایم، برگزاری جشنواره سم مهلکی است که به تنهایی می تواند اندیشه درس پژوهی را از پای در آورد . 
با بیان دو مقدمه به معرفی این مجموعه که به عنوان یک راهکار در جهت نهادینه سازی فرهنگ درس پژوهی در مدارس اجرا و تهیه گردیده است می پردازیم :
1- هماتگونه که مستحضرید یکی از عوامل مهم و تاثیرگذار در موفقیت و یا شکست درس پژوهی در یک مدرسه نقش مدیرانی شجاع و تحوّل گرا در  زمینه‌ی نهادینه شدن درس پژوهی در مدارس می باشد.
2- گزارش نویسی های فنی در قالب جشنواره همیشه باعث می شود همکاران برای ورود به عرصه درس پژوهی مقاومت کنند. 
پس از چند سال فعالیت در عرصه درس پژوهی -  مدرس – داور – درس پژوه – و کسب موفقیت های مختلف ، به این نتیجه رسیدم که برای اینکه آنچه به عنوان رسالت نهادینه نمودن امر درس پژوهی بر گردن من است را به نحو احسن ادامه و گسترش دهم باید به عنوان مدیر با استفاده از کلیه ی ظرفیت ها ، درس پژوهی را به زبان و شکل ساده برای همکاران تحت مدیریت خود اجرا نمایم 
در اولین جلسه شورای معلمین در سال تحصیلی 97-98 اقدام به معرفی طرح درس پژوهی های زنگ تفریحی نمودم.
معرفی طرح : 
آموزشگاه شهدای بانک سامان واقع در روستای کیذور از توابع شهر ششتمد دارای 153 دانش آموز و 7 نفر همکار آموزشی و 3 نفر همکار اجرایی می باشد . دارای شش پایه که دانش آموزان به صورت مختلط در آموزشگاه حضور پیدا می کنند. پایه اول این آموزشگاه دارای 36نفر دانش آموز است که در دو کلاس سازماندهی شده اند. خلاصه و چهارچوب کلی طرح عبارت بود از اینکه هر همکار می بایست در طول سال تحصلی حداقل 3 مرتبه قبل از انجام تدریس یک درس که به انتخاب خودش بستگی داشت ، در ساعت استراحت و با حتی در بستر فضای مجازی حداقل یک هفته قبل از اجرا تدریس به همکاران خود شیوه و چهار چوب کلی روش تدریس خود را اعلام می نمود. سایر همکاران می بایست  پیشنهادات و شیوه های تدریس پیشنهادی خود را در طول این مدت با همکار در میان می گذاشتند و در نهایت پس از جمع بندی نظرات در روز مورد نظر با دعوت از همکاران برای حضور در جلسه تدریس ، اقدام به تدریس می نمود. در پایان تدریس نظرات همکاران خود را اخذ و اقدام به جمع بندی و نتیجه گیری می نمود. و در انتها میبایست در یک مجوعه که شامل یک گزارش مقدماتی ، طرح درس – جمع بندی نظرات و نهایتا نتبجه گیری می شد ، اقدام به جمع یندی درس پژوهی خود در قالب یک گزارش می نمود در صورت نیاز به اصلاح تدریس ، مدرس اصلاحات را در ساعات بعدی آموزش در کلاس اعمال می کرد . همه ابن نگارش ها نهایتا شاید به 10 صفحه هم نمیرسید . 
پر واضح است که در ابتدا همانگونه که پیش بینی می شد بعضا همکاران مقاومت می کردند لیکن زمانی که عنوان شد این طرح از فعالیت ها و برنامه های اساسی سال تحصیلی آموزشگاه است همکاران اقدام به انجام آن نمودند.
از طرفی با توجه به اینکه هدف از انجام این طرح تغییر تصورات همکاران در خصوص سختی درس پژوهی بود و به عبارتی هدف این بود که همکاران را نسبت به شیوه های تدریس خود دچار نردید کنیم و ترس آنها از اینکه می توان با دربهای باز در کلاس تدریس موفقی داشت ، سعی شد سخت گیری خاصی در خصوص اجرای طرح نداشته باشم و زمان انتخاب انجام طرح را به خود همکاران واگذار نمودم . به همین علت به جز در یک مورد ، همکاران فقط یک بار این طرح را به شیوه ای که گفته شد و با حضور همکاران در زمان تدریس در کلاس انجام دادند . ( هرچند که مشورت کردن برای ارایه رو تدریس مکرر توسط همکاران انجام می شد). نکته جالب این بود که در آخرین جلسه ای که با همکاران در خصوص جمع بندی فعالیت های سال تحصیلی با همکاران داشتم با اتهام کم کاری در خصوص پیگیری اجرای این طرح مواجه شدم!!! که چرا تاکید و به عبارتی ما را به اصطلاح مجبور نکردید که این روش را ادامه دهیم و این شیرین ترین انهامی بود که تا به امروز با آن مواجه شده بودم. هرچند که این نیز به خاطر همان مصلحتی بود که می خواستم انجام این طرح به دلخواه خود همکاران و بدور از هر گونه اجبار و تکلیف و داوطلبانه توسط هر همکار انجام گردد. در این طرح تعدادی از همکاران برای اولین بار در طول سنوات خدمت خود به صورت داوطلبانه اقدام به درس پژوهی نمودند که به عنوان یک درس پژوه باعث غرور و افتخار من گردید. 
نمونه گزارش تدریس
اداره آموزش و پرورش استان خراسان رضوی

آموزش و پرورش ششتمد

درس پژوهی
پایه: پنجم ابتدایی . مطالعات اجتماعی – تشکیل گروه
مدیریت دبستان:آقای مسلم نوروزی
تدوین:زهرا محمدی استاجی
دبستان شهدای بانک سامان
سال تحصیلی 97-98
«گزارش کار»
طبق جلسه‌ای که در دفتر مدرسه و با حضور مدیر و معاونت مدرسه برگزار شد،طرح درس پژوهی در زنگ تفریح تشریح و توسط مدیر مدرسه به طور کامل شرح داده شد.بعد از توضیحات کامل مدیر قرار بر این شد که هر دو هفته یک همکار یک درس پژوهی داشته باشد.من اولین کاندیدا برای اجرای طرح شدم،قرار شد درس مورد نظر انتخاب و برای اجرا و همفکری به همکاران ارائه داده شود.

طی بررسی هایی که بین هرسه کلاسم انجام دادم، به این نتیجه رسیدم با توجه به عدم ارتباط درست و برقراری رابطه خوب بین دانش آموزان دختر پایه پنجم در بحث کارهای گروهی و کلاسی و از  طرفی هم زمانی تدریس درس چهارم مطالعات اجتماعی با عنوان "من عضو گروه هستم" با این بحث این درس را برای انجام درس پژوهی انتخاب کنم.

به منظور انتخاب روش تدریس ومشورت و تبادل نظر با همکاران جلسه ای در دفتر مدرسه برگزار کردم و تصمیم خود را و درس مورد نظر را به همکاران ارائه دادم و در مورد نحوه تدریس با آنها مشورت کردم.

همکاران از طرح استقبال کردند و پیشنهاد دادند دو گروه هدف انتخاب کنم گروه هدف (۱) دانش آموزانی که بیشترین مشکل را در ارتباط با یکدیگر دارند، بین دختران کلاس دو دانش آموز به نامهای رقیه قربانی و رویا نخعی به هیچ عنوان توسط بقیه پذیرفته نمی شدند.

همچنین دو دانش آموز نرگس باغبانی و مائده ابهری بیشترین مشکل را با بقیه دختران کلاس داشتند بنابراین تصمیم گرفتم این چهار نفر را در گروه هدف (۱) قرار دهم.

گروه هدف (2) متشکل از چهار دانش آموز به نامهای سحرسالاری ، مائده شبانی ،منیره اصغری و ام البنین کیذوری
که با هم بسیار خوب و صمیمی بودند قرار داده شد.

همکار پایه چهارم پیشنهاد دادند که بین نشریه دیواری های تهیه شده یکی به عنوان برتر انتخاب شده و مورد تشویق قرار بگیرد.بعد از هماهنگی‌های انجام شده در کلاس، برای دانش آموزان شرح دادم که قرار است مسابقه در کلاس درس عنوان نشریه دیواری با موضوع حفاظت از محیط زیست برگزار شود.شروع کردند به انتخاب تیم خود که اعلام کردم گروه‌ها را خودم انتخاب می کنم و بعد هم گروه ها را روی تابلوی کلاس نوشتم. اعتراضات زیادی در کلاس بود،اما من گفتم که با این گروه ها فقط باید کار کنید و یک هفته مهلت تهیه نشریه دیواری دارید.در پایان نمایشگاهی آماده و همکاران نشریه برتر را انتخاب می‌کنند.از فردای آن روز شکایت ها شروع شد و من فقط در پاسخ می گفتم که من نشریه دیواری آماده می خواهم و فقط یک هفته مهلت دارید؛از طرفی یک هفته قرار بود کاندیدای شورای دانش آموزی تبلیغات خود را آغاز کند و در پایان هفته انتخابات شورای دانش آموزی بود که یک قسمت از درس مرتبط با این موضوع بود.

تعدادی از دختران کلاس نیز کاندید شورا بودند،در موعد مقرر که روز چهارشنبه بود گروه‌ها نشریات خود را به کلاس آوردند و به دیوار نصب کردیم.از همکاران پایه دوم،چهارم و اول دعوت شد به کلاس شریف بیاورند و داوری کنند.همکاران به کلاس آمدند و بازدید کردند؛در این میان نشریه گروه هدف(۱) ناقص بود،همکاران در مورد نحوه کار هر گروه با اعضا بحث می کردند.گروه هدف (۱) از عدم همکاری و انجام کارها و وظایف اعضا گله مند بودند و هر کدام دیگری را مقصر می‌دانست.سرکار خانم شریعتی همکار پایه دوم،علت عدم موفقیت اعضای گروه هدف (۱) را پرسید،باز هم هر کدام دیگری را مقصرمی‌دانست.

گروه هدف (۲) بهترین و کاملترین نشریه را ارائه دادند و از آنها خواسته شد نحوه کار خود را به طور کامل شرح بدهند و دلیل موفقیت خود را بیان کنند و در پایان بازدید همکاران در مورد کار گروهی خلاصه توضیحاتی ارائه دادند و کلاس را ترک کردند.

ادامه کار با تدریس خودم انجام گرفت با تشویق گروه هدف (۲) توسط مدیر در حضور دانش‌آموزان رابطه بین دانش‌آموزان دختر نسبت به همدیگر عوض شد، کم کم رابطه بسیار گرم و صمیمی بین آنها شکل گرفت و در کارهای گروهی خیلی عالی عمل می‌کنند.

