جشنوارۀ ملی تجربه‌های موفق مدارس
شناسنامۀ اثر (فقط برای یک تجربه)
1. مشخصات مدرسه
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                                                                 استان: کردستان                        نام شهر : سقز                            منطقه / ناحيه: زیویه                        
دوره تحصيلي: دورۀ اول ابتدايي  
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مدرسه روستایی و چند پایه بوده لذا جنسیت مدرسه مختلط و هر دو دوره اول و دوم ابتدایی را شامل می​شود.
2. مشخصات همكاران

نام مجري (مجريان) اصلي:  آرمان حسنی
نام ساير همكاران:
شماره تماس (همكار اصلي): 09183765080
نشانی ايميل: armanhasani1393@gmail.com
3. مشخصات تجربه موفق
3-1. عنوان تجربه:
تأثیر درس​پژوهی بر توسعه​ی حرفه​ای من معلم
3-2. حيطه مرتبط تجربه: 
مدیریت و برنامه‌ريزي        فرایند آموزش          فعالیت‌های فرهنگی و پرورشی                               مشارکت والدین و جامعۀ محلی         فضا و تجهیزات         اقتصاد مدرسه و توسعۀ منابع         امور ويژه             
 آموزش و تحقق حقوق شهروندي (ویژل دورۀ دوم متوسطه)

یادآوری: در صورتی که تجربه‌هایی در حیطه‌های دیگر هم دارید، باید برای هر کدام فرم جداگانه‌ای تکمیل شود.
آیا فقط در یک حیطه شرکت کرده‌اید؟ بله 
اگر تجربه‌هایی در حیطه‌های دیگر هم در جشنواره شرکت داده‌اید، نام آن حیطه‌ها را ذکر کنید.
3-3. مخاطبان این تجربه:
معلمان کلیه مقاطع تحصیلی بخصوص آموزگاران دوره ابتدایی
3-4. طول دوره اجرا (زمان شروع و پايان): از سا 1392 به بعد.
3-5. هدف (اهداف) تجربه:
· افزایش دانش حرفه​ای من به عنوان یک معلم.
· بالا بردن توانایی مشارکت در فعالیت​های مشارکتی وگروهی با دیگر همکاران.  
3-6. شرح مختصر تجربه (در حد 100 كلمه):
رشد حرفه​ای موثر، نگرش​ها و مهارت​های شغلی معلمان را ارتقا می​دهد تا آن​ها به طور منظم یادگیری دانش​آموزان را بهبود بخشند و در نهایت تغییر مؤثری در کلاس درس ایجاد شود. امروزه، روش پژوهش مشارکتی (درس پژوهی) معلمان در کلاس درس به عنوان مؤثرترین برنامه پرورش حرفه​ای معلمان است. معلمی از جمله مشاغلی است که با مؤلفه​های گوناگون و در حال تغییر مواجه است. لذا همزمان با تغییر و رشد هر یک از این مؤلفه​ها لازم است شایستگی​های ضروری معلمان هم، در حوزه​های مختلف دانش محتوایی، روش تدریس و دانش تکنولوژیک، رشد و توسعه پیدا کند. در این فرصت سعی کرده​ام تا تجربیات خود، از مشارکت فعال چند ساله در فرایند درس​پژوهی را تبیین نمایم. بدین منظور با ارائه تعریف درس​پژوهی و توسعه حرفه​ای به بیان تجربیات خود در اجرای مدلی از درس پژوهی که در ایران مورد استفاده قرار می​گیرد، پرداخته​ام.  در نهایت می​توان گفت که این شیوه اجرای درس پژوهی در ایران می​تواند توسعه حرفه​ای معلمان را افزایش دهد.
3-7. نتايج به دست آمده، محدوديت‌هاي اجرا و آثار تجربه:
درس پژوهی من را به عنوان یک معلم، آموزش و تغییر داد، آموختم که هیچ وقت درسی را بدون توجه به برداشت دانش​آموزانم و پاسخ​های آن​ها ارائه ندهم و سعی ​کنم که مسؤلیت یادگیری را به آن​ها واگذار نمایم تا باهم برای رسیدن به درک موضوع تلاش کنیم. درس پژوهی از جمله رویکردهای بازتابی به تدریس است که در مفهوم واقعی خود، ما را نسبت به این که دانش​آموزان چگونه فکر می​کنند و چگونه می​آموزند آگاه می​کند. درس پژوهی فرایندی را پدید می​آورد که ما معلمان در یادگیری از عملکرد خود، توانایی جمع​آوری، تحلیل و تفسیر شواهد و اقدام براساس نتایج را بیابیم. با ورود برنامه​هایی مانند درس پژوهی به آموزش و پرورش در راستای تحول و نوآوری در نظام آموزشی کشور، می​توان فاصله نظریه و عمل را در امر آموزش از بین برد، به طوری که دانش و علم معلمان در حیطه آموزش و تدریس بیشتر به صورت عملی در کلاس اجرا شود، که این امر خود نیز باعث افزایش سطح کیفیت آموزشی می​شود. در این چند سال فعالیت درس​پژوهی دریافتم که بسیاری از معلمان که خود نیز یکی از آن​ها می​باشم، به تنهایی قادر به ارتقای حرفه​ای خود نیستیم؛ مسائل تدریس را نمی​شناسیم؛ نمی​توانیم مسائل​مان را در تدریس حل کنیم؛ هرگاه با سؤالی مواجه می​شویم، جرأت پرسیدن سؤال از همکارانمان را نداریم، چون می​ترسیم که به بی​سوادی متهم شویم؛ از مشاهده کلاس و تدریس خود توسط دیگران نگران می​شویم؛ از تعامل با سایر معلمان نیز به منظور حل مسائل تدریس، هراس داریم. اما بدون هیچ اغراقی مشارکت در فرایند پژوهش​های گروهی در کلاس درس (درس​پژوهی) تغیرات اساسی در تفکر و دیدگاه من ایجاد نمود به طوری که همیشه سعی در استفاده از نظرات و دیدگاه​های افراد با تجربه و عالم در زمینه​های مختلف کاری داشته​ام کسانی که بیشتر اوقات باعث خستگی آن​ها به خاطر سوالات زیادم شده​ام. از آنجا که درس​پژوهی ویژگی​های فوق را در افراد ایجاد می نماید؛ بنابراین برای توسعه حرفه​ای من معلم، روش مناسبی است. و اولیاء امر باید تلاش کنند که درس​پژوهی را جهت تقویت و بهسازی فرایند یاددهی – یادگیری در مدارس، بهبود بخشند و با صرف هزینه و زمان لازم زمینه اجرای هر چه بهتر این فرایند را در تمامی مدارس کشور به بهترین شکل فراهم نمایند. که عدم آگاهی مسولین امر از فرایند درس​پژوهی وکم توجهی به این برنامه از جمله بزرگترین محدودیت​های اجرای آن توسط همکاران می​باشد.
 3-8. فهرست ضمايم و مستندات:
· تصاویری از اجرای فعالیت های درس پژوهی.
· تصاویری از پذیرش و چاپ مقاله در فصلنامه تدریس پژوهی وابسته به دانشگاه کردستان.
· تصاویری از تقدیرنامه های کسب شده در خصوص درس پژوهی.
3-9. شرح كامل تجربه:

(نيازسنجي، نيازآفريني، بررسي بازخوردها و دیدگاه‌ها در مورد تجربه‌هاي مشابه در سال‌هاي گذشته،‌ طراحي تجربه، نحوۀ تصميم‌گيري براي اجرا، جزئيات اجرا،‌ نحوۀ نظارت بر اجرا،‌ نحوۀ دريافت و بررسي دیدگاه‌های مخاطبان)
نیاز سنجی:
دنیای متغیر امروز مستلزم آن است که معلمان در زمینه حرفه​ای به صورت مداوم اطلاعات خود را به روز کنند. «رشد حرفه​ای معلمان اغلب به عنوان سنگ زیر​بنای همه تلاش​های اصلاح​گرانه آموزشی شناخته می​شود. برای ایجاد تغییرات سازمان یافته​ای که در نهایت منجر به افزایش سطح کارایی دانش​آموزان شود باید تمام معلمان در خلال عمر کاری خود به عنوان یک مسئولیت شغلی، به رشد حرفه​ای مؤثر، مستمر و مناسب بپردازند» (کوبیتسکی
، 2004، به نقل از گروه علمی معاونت آموزش ابتدایی، وزارت آموزش و پرورش 1395).
درس​پژوهی به عنوان یکی از عناصر تأثیر گذار در امر کیفیت بخشی به آموزش و پرورش نه تنها بر موقعیت شغلی و میزان تحصیلاتم بلکه بر زندگی شخصی و اجتماعی​ام تأثیر زیادی داشته است. از همان سال​های اوایل خدمتم (1381) در جشنواره​های مختلف آموزشی مانند الگوهای برتر تدریس شرکت می​نمودم و به دنبال کسب تجارب معلمی در این فعالیت​ها بودم. در سال (1383) دوره کارشناسی خود را در رشته آموزش و پرورش ابتدایی در مرکز آموزش عالی خوارزمی سنندج به پایان رساندم. از سال 1392 که طرح درس​پژوهی به عنوان طرح وزارتی در سراسر کشور عملیاتی شد، فرایند درس​پژوهی را راهی مناسب برای رشد حرفه​ای خود تشخیص دادم و در همان سال تحصیلی(93-92) درگروهی سه نفره توانستیم رتبه اول استان را در اجرای فرایند درس​پژوهی کسب نماییم. در سال تحصیلی (94-93) با برگزاری کارگاه​های مختلف درس پژوهی گروه​ها تجربه و توانایی بیشتری کسب نمودند و در همان سال هم رتبه دوم استان را کسب نمودیم. در سال تحصیلی (95-94) رتبه سوم استانی و نهایتاً در سال تحصیلی( 96-95) رتبه اول استان را کسب نمودیم و در تمام این سال​ها در مرحله کشوری نیز حضور چشمگیری داشتیم. با گذراندن دوره مدرسی ضمن خدمت درس پژوهی درتابستان 1396 با عنوان رابط و مدرس دوره ضمن خدمت درس​پژوهی در منطقه زیویه مشغول به فعالیت شدم، که با مراحل کار بر روی پایان نامه دوره کارشناسی ارشد علوم تربیتی با گرایش آموزش و پرورش ابتدایی در دانشگاه آزاد اسلامی واحد سقز همزمان بود، ضمناً موضوع پایان نامه مقطع کارشناسی ارشد بنده (بررسی تأثیر فرایند درس​پژوهی بر توسعه​ی حرفه​ای معلمان ابتدایی) بود. 
سال​های قبل از اجرای فرایند درس​پژوهی در آموزش و پرورش، در مدارس که تدریس می​کردم، می​دانستم، معلم باید نقش خود را درکلاس خوب اجرا کند، اما کلاس​هایی که من در طول روزها و هفته​ها و سالهای تجربه کاریم از نزدیک مشاهده کردم، هم خودم و هم دیگر معلمان؛ به نظرم در اجرای نقش خود موفق نبودیم. دقیقاً پس از آشنایی من با فرایند درس​پژوهی در سال 1392 بود که با مطالعاتی در این زمینه با ویژگی​های درس پژوهی آشنا شدم. خوب یادم هست که فیلمی چند دقیقه​ای از دکتر سرکار آرانی
 به نام ((چای با طعم درس پژوهی)) را چندین بار نگاه کردم. سخنان، کتاب​ها و مقالات این استاد درس پژوهی بیش از هر چیزی روی من و طرز تفکرم نسبت به تدریس و یادگیری تأثیر گذاشت. به طوری که از سخنان ایشان فهمیدم، نباید تنها یک آموزش دهنده ساده باشم بلکه باید تلاش کنم تا یک معلم یادگیرنده و پژوهشگر در کلاس درس خود باشم. و مدرسه​ای که در آن به عنوان مدیر آموزگار مشغول فعالیت هستم را به قول پیتر سنگه
 به یک سازمان یادگیرنده برای خود و سایر همکارانم تبدیل کنم. و همین امر موقعیت من را در نزد همکارانم در مدرسه بالا می​برد چون می​فهمیدند که چقدر به فرایند یاددهی و یادگیری اهمیت می​دهم. خودم شخصاً درک می​کردم که طرز برخورد من با همکارانم تغییر کرده است و به نوعی شاهد ارتقای موقعیت اجتماعی و حرفه​ای خود در سایه سال​های مشارکتم در این فرایند بودم. جالب بود که در یک پژوهش از باچینسکی و هانسن
 (2010) خواندم که معتقد بودند ((حرفه​ای شدن معلمان بر جنبه​های فنی و حرفه​ای تدریس و ارتقای موقعیت اجتماعی حرفه​ی معلمی تأثیردارد.)) همین باعث ایجاد انگیزه برای کار بیشتر در این زمینه​ می​شد.
در تحصیلاتم تا مقطع کارشناسی بسیاری از مطالبی را که به صورت آکادمیک آموخته بودم، فاقد کارایی و ارزش عملی در کلاس درس می​دانستم و عملاً بیشتر بر تجربیات شخصی از کلاس​های درس یا نحوه تدریس معلمان دوران تحصیل خود در حین تدریس استفاده می​نمودم، ولی به قول موراتا
 (2011) ((درس​پژوهی در ژاپن نظریه را به عمل تبدیل کرده است.)) در واقع، من معلم درس​پژوه سعی می​کردم دانش آکادمیک را در حوزه​ای که مدرک آن را دریافت نموده بودم، برای بهبود دانش و عملکرد دانش​آموزان مورد توجه قرار دهم. و با احساس نیاز، به مطالعه مجدد نظریه​های یادگیری می​پرداختم.
 شاید بتوانم بگویم بیشترین تأثیر درس​پژوهی، به فعالیت​های مشارکتی این فرایند مربوط می​شود، که هم راه مناسب کندوکاو در مطالب درسی به صورت گروهی را به من نشان داد و هم اینکه رابطه​ای دوستانه مبتنی بر احترام متقابل را بین اعضای تیم ما ایجاد کرد که در سال​های متوالی به مطالعه و پژوهش هم در زمینه درس​پژوهی هم دیگر فعالیت​های آموزشی به صورت یک تیم قدرتمند و با انگیزه با هم فعالیت داشته باشیم. به طوری که اعضای تیم ما بیشترین مباحثی که با هم دیگر مطرح می​نمودیم مسائل و مطالب تدریس و یادگیری بود. به همین دلیل معتقدم تجربیات من می​تواند انعکاسی از تجربیات خیل عظیم همکارانی باشد که در این سال​ها به مطالعه و فعالیت در این زمینه پرداخته​اند. و به شایستگی​های حرفه​ای مطلوبی دست یافته​اند. 
نیاز آفررینی:

تغییرات شتابان دنیای امروز زمینه​ساز نگاه متفاوتی به آموزش و پرورش و به ویژه در مقوله توانمندسازی معلمان شده است. با این رویکرد مسئولیت رشد حرفه​ای نیروی انسانی بیش از سازمان برعهده خود فرد است و هر کس مسئولیت یادگیری در زمینه​های حرفه​ای را از طریق خودآموزی و خود​ارتقایی برعهده می​گیرد. از سویی ظرفیت​های یادگیری در محیط​های اجتماعی و استفاده از خرد جمعی برای پیشبرد اهداف سازمانی ایجاب می​کند که افراد ضمن خود​آموزی و خود​ارتقایی در قبال یادگیری دیگران نیز مسئول باشند و همین امر زمینه​ی از هم​آموزی را در سازمان تقویت می​نماید. لذا توجه به توسعه​ی حرفه​ای معلمان یکی از مسائل زیربنایی در موفقیت برنامه​های آموزشی است (گروه علمی معاونت آموزش ابتدایی، وزارت آموزش و پرورش، 1395).
در این مقاله سعی کرده​ام تا به بررسی تاثیر درس​پژوهی در توسعه​ی حرفه​ای من معلم بر مبنای تجارب زیسته خود به عنوان معلم درس​پژوه و رابط استانی و مدرس دوره ضمن خدمت درس​پژوهی در منطقه زیویه را به تصویر کشیده و تحلیل نمایم. اما اینکه چطور تجربیاتم را بنویسم، مسأله پیچیده​ای برایم بود بعد از مدتی تفکر به این نتیجه رسیدم که از همکاران و اساتیدی که در زمینه نوشتن مقالات توانایی داشتند کمک بگیرم. لذا شروع به نگاشتن این مطالب نمودم. تا بتوانم تجربیات اندک خود در زمینه فرایند درس پژوهی با دیگر همکارانم که تجربیات مشابه من دارند یا احتمالاً با مطالعه تجارب بنده به این مسیر علاقمند شده و از این طریق گامی در جهت حرفه​ای شدن خود بردارند، در میان بگذارم. دقیقاً هدفم از نوشتن این متن این است که به افرادی مثل خودم که در کنار همکاران با تجربه، مشغول به کار هستم، کمک کنم تا بتوانند وظایفشان را بهتر انجام دهند، از یکدیگر بیاموزند و ضمن تدریس به پرورش حرفه​ای خود و دیگران بپردازند. به قول سرکار آرانی(1395) به یادگیری حین عمل، شیوه‌ای که در ژاپن تحت عنوان پژوهش مشارکتی معلمان در کلاس درس در همه‌ی مدارس اجرا می​شود، بپردازیم. 
روش نگاشتن تجربه:
نوشته​ی حاضر نوعی مردم نگاری خود نگاشت یا رویکرد شرح حال نگارانه می​باشد. رویکرد شرح حال نگارانه کنش​های افراد را در تاریخچه زندگی خود آن​ها و دیگران منعکس می​داند، اما در همان حال بر این نکته نیز اشاره دارد که تجارب افراد، منعکس کننده عوامل ساختی است که بر آنان تأثیر گذاشته و تجارب و کنش​های آنان را شکل داده و یا مقید ساخته​است. توجه به این شرح زندگی و شرایط و ساختارهایی که آن را شکل داده​اند، بینش عمیق​تری را در خصوص تجارب زیست شده و ارزش​ها و دریافت افراد در اختیار می​گذارد (ذکایی، 1387). بنابراین در نوشته​ی حاضر سعی کرده​ام تا تجربیات و دریافت​های 5 ساله حضور فعال در زمینه درس​پژوهی و تعاملاتم را با دیگر همکاران شرح دهم. به این منظور تجربیات خود را در طی این پنج سال در دو بخش به نگارش درآورده و حول تأثیر درس​پژوهی بر توسعه​ی حرفه​ای من معلم سازماندهی و توضیح داده​ام. به منظور اطمینان از اعتبار و روایی تحقیق، نتیجه کار را با دیگر افرادی که تجربیات مشابهی داشته​اند، در میان گذاشته و نظرات اصلاحی ان​ها را اعمال نموده​ام. از سوی دیگر در طول متن نیز با ارجاع به دیگر پژوهش​ها سعی کرده​ام تا قابلیت انتقال را تحکیم نمایم.  
تعریف کلمات کلیدی تجربه:
درس​پژوهی چیست؟
درس​پژوهی معادلی فارسی برای اصطلاح ژاپنی (کونایکنشو)
 است (استیپانک
 و دیگران، 2007). درس​پژوهی فرایندی مستمر در جهت پرورش مهارت​های حرفه​ای معلمان است که توسط تیم​های درس​پژوهی به کار گرفته می​شود و فرصتی ایجاد می​کند تا معلمان بتوانند برای فعالیت​های آموزشی، با کیفیت​ترین شیوه​ها را طراحی و ارائه نمایند. درس​پژوهی فعالیتی در جهت بهبود امر تدریس است که در آن معلمان، دروس مورد نظر خود را به طور مشترک و با همکاری هم طراحی، تدریس، مشاهده، تجزیه و تحلیل و تجدید نظر می​کنند. در این فعالیت معلمان دائماً کیفیت تجربیاتی را که برای یادگیری دانش​آموزان​شان فراهم می​کنند، بهبود می​بخشند. در درس پژوهی بیش از اینکه معلمان مبانی نظری آموزش و یادگیری را بیاموزند، مهارت​های عملی و کاربردی مربوط به فرایند آموزش – یادگیری، ارزیابی روش​های تدریس،خود​ارزیابی و فعالیت​های آموزشی را می​آموزند (گروه علمی معاونت آموزش ابتدایی، وزارت آموزش و پرورش، 1395).
توسعه​ی حرفه​ای
   یکی از زمینه‌هایی که در آموزش مداوم معلمان مورد تاکید قرار دارد، ارتقای دانش حرفه‌ای معلمان است. توسعه‌ی حرفه‌ای معلمان عبارت است از «فرآیندها و فعالیت‌های طرح ریزی شده به منظور افزایش دانش معلمی، برنامه​ریزی آموزشی، ایجاد فضای مناسب یادگیری، اجرای مناسب تدریس، ارزیابی و سنجش مناسب، انعکاس یادگیری، بکارگیری تکنولوژی آموزشی و همکاری با همکاران و والدین، تا این که بتوانند موجب بهبود یادگیری دانش آموزان شوند»(گاسکی
، 2000). این تعریف دامنه‌ی وسیعی برای توسعه‌ی حرفه‌ای معلمان قایل است. با این حال رویکردهای جدید نسبت به توسعه‌ی حرفه‌ای معلمان آن را مادام العمر دانسته و به عنوان فعالیتی بلند مدت می‌دانند که دامنه‌ی آن از آموزش معلمان در دانشگاه و دوره‌های ضمن خدمت فردی تا پژوهش​های مشارکتی در کلاس درس معلمان، را در بر می‌گیرد. (سرکار آرانی، 1378)
طراحی تجربه:
تجارب شخصی بنده در زمینه درس​پژوهی را می​توان به دو بخش تقسیم کرد:
1- تجارب فعالیت​های درس پژوهی به صورت عملی (ازسال تحصیلی 93-1392 تا 96-1395 ).
از سال 1392 که طرح درس پژوهی در سراسر کشور عملیاتی شد، طرح به صورت تفاهم نامه میان وزارت خانه و معاونت استان‌ها به اجرا در آمده​است، در تمامی مراحل اجرای این طرح مشارکت فعال داشته​ام لذا می​دانم درس​پژوهی یک چرخه است. یعنی فرآیندی است تکرار پذیر که تا رسیدن به نتیجه‌ی مطلوب تدوام پیدا می‌کند، هر چند نسخه‌های متفاوتی از درس پژوهی وجود دارد اما محتوای اکثر آن‌ها شبیه به هم است، همان طور که گفته شد چرخه‌ای است شامل فعالیت‌ها و گام‌هایی که تیم درس پژوهی برای رسیدن به اهداف از پیش تعیین شده باید بردارد. در اینجا نُه گام اصلی با توجه به الگویی که در ایران اجرا می​شود، مورد بررسی قرار می‌گیرد و تجارب بنده نیز در خلال این گام​ها بیان می​گردد:
گام اول (تشکیل گروه)
:. گروه علمی معاونت آموزش ابتدایی، وزارت آموزش و پرورش، بیان می‌کنند که یک گروه درس پژوهی می‌تواند بین 3 تا 6 نفر باشد و توضیح می‌دهد از سه نفر کم‌تر نباشد زیرا گروه و تعاملات گروهی به معنای کامل آن شکل نمی‌گیرد و از شش نفر نیز بیشتر نباشد چراکه کار سازمان دهی و هماهنگی جلسات بسیار دشوار می‌شود. در این گام چون معتقد بودیم که کلید موفقیت درس​پژوهی در مالکیت جمعی است، با تدوین مرامنامه، به تعیین هنجارها برای رسیدن به موفقیت می​پرداختیم.
شخصاً معتقد هستم که تشکیل  گروه گام بسیار مهمی است چرا که اگر افراد گروه توانایی​ها وتجارب متفاوت داشته باشند و با هم هماهنگ و نقد پذیر باشند، تیم بهتر به اهداف خود دست خواهد یافت. اگر درس پژوهی به یک فرهنگ در بین معلمان تبدیل شود دیگر احتیاجی به تشکیل گروه به معنایی که در دستورالعمل اجرایی آن از وزارت آموزش و پرورش اعلام می​شود نخواهد بود و هر کس با شناسایی مسأله می​تواند به مطالعه و پژوهش در خصوص آن مسأله پرداخته و از نظر تعداد زیادی از افراد صاحب نظر در طراحی طرح درس، تدریس و ارزیابی و... استفاده نموده و شخصاً در ارتقای توان حرفه​ای خود مسؤل باشد.
گام دوم  (تبیین مساله)
:  این گام در بعضی از الگوهای درس پژوهی در گام قبلی ادغام می‌شود. یعنی امکان دارد ابتدا مسأله تشخیص داده شده و سپس برای تشکیل گروه اقدام کنیم. به عنوان مثال ظفری نژاد ( 1393) معتقد است در گام اول مسأله تشخیص داده می​شود و سپس معلمان بر اساس مشارکت و چالش مشترک در جهت حل آن تشکیل تیم می‌دهند. چنان که اساسا مطالعه‌ی درس یک فرآیند حل مسأله است. 
در سال​های اول اجرای طرح سعی می نمودیم در صفحات کتاب​های درسی بخصوص ریاضی وعلوم جست​وجو کنیم تا موضوعی برای پژوهش پیدا کنیم اما شخصاً آموختم که در طول سال تحصیلی و هنگام تدریس موضوعات درسی چالش​های یادگیری را پیدا نموده و لیست نمایم که هم​اکنون لیستی از این موضوعات را در اختیار داشته باشم و سعی بر مطالعه و رفع این چالش​ها با مشارکت سایر همکاران خارج از جنبه جشنواره درس​پژوهی دارم. 
گام سوم (برنامه ریزی درس یا طراحی طرح درس تحقیقاتی)
: دریکی دو سال اول که تازه کاربودیم بلافاصله بعد از انتخاب موضوع و مساله به طراحی درس می‌پرداختیم؛ اما کم کم دریافتیم در درس پژوهی ایده آل و مطلوب پیش از طراحی درس، موضوع را از طریق مطالعه‌ی کتاب‌ها، مقالات و پژوهش‌های انجام شده مورد بررسی دقیق قرار دهیم. این بررسی یک دانش قوی درباره‌ی موضوع در سال تحصیلی 96-95 که در دبستان دخترانه شاهد شهرستان سقز در یک گروه چهار نفره مشغول اجرای فرایند درس​پژوهی بودیم، جلسه​ای را به منظور آشنا ساختن والدین دانش​آموزان با درس​پژوهی و اهداف آن، برگزار کردیم. پس از ارائه مطالبی که به معرفی این فرایند  و تأثیر آن بر رشد حرفه​ای معلمان بیان نمودیم و اهمیت و تاریخچه درس​پژوهی را تشریح نمودیم. یکی از والدین دانش آموزان کرمی
 ضمن تشکر از اعضای تیم بیان داشتند: (( واقعاً خوشحال هستم که فرزندم در مدرسه​ای تحصیل می​کند که چنین معلمانی با دیدگاه و تفکری پژوهشی به مساله یاددهی – یادگیری می​پردازند. جامعه​ی ما چنین معلمانی می​خواهد. هر کمکی از بنده جهت پیشبرد فعالیت​های شما برآید کوتاهی نخواهم نمود.))   بیاناتی این چنین از طرف اولیای دانش​آموزان انگیزه ما را برای تلاش چند برابر نمود.
از آن​جا که هر درس قسمت کوچکی از یک حیطه‌ی یادگیری بزرگ است باید مشخص شود که یک درس پژوهشی خاص، در کجای توالی آن حیطه‌ی بزرگ‌تر قرار می‌گیرد و این موجب می‌شود معلمان طراح درس، هم به دانش قبلی دانش​آموزان و هم به یادگیری‌های آینده‌ی آنها آگاه شوند (لوئیس
، 2002). بنابراین ابتدا اهداف درس در سه سطح اهداف بلند مدت، اهداف ویژه، گسترده، اهداف ویژه‌ی یک واحد درسی و اهداف ویژه‌ی یک درس خاص تهیه و تدوین می​نمودیم. پس از مشخص شدن اهداف یادگیری و ارتباط آن‌ها در برنامه‌ی درسی، اعضا با بحث درباره‌ی چگونگی تدریس آن درس در گذشته و چگونگی تدریس مطلوب آن، مرحله‌ی اصلی طراحی را آغاز می​کردیم. در این مرحله اعضای تیم تلاش داشتیم که با کاربرد مناسب فنون و روش‌های مناسب ایده‌های خود درباره‌ی محتوای آموزشی به بحث و پژوهش بپردازیم و دیدگاه‌های خود را با دیگر اعضا به اشتراک بگذاریم. علاوه بر برنامه ریزی محتوا، به موارد دیگری نظیر سازمان دهی درس، اختصاص زمان به قسمت‌های مختلف، پیش بینی پاسخ‌های دانش آموزان، طراحی تابلوی آموزشی، تصمیم گیری درباره‌ی چگونگی ارزیابی عملکرد آنان و ... می‌پرداختیم. 
گام چهارم (آموزش درس و مشاهده‌ی آن ):  در این مرحله طرح درس را در محیط واقعی کلاس درس مورد آزمایش قرار می​دادیم. بدین معنا که یکی از اعضای گروه داوطلب می‌شد که طرح نهایی را در کلاس درس خود دقیقاً اجرا کند. از آن​جا که جریان تدریس یک درس شبیه جریان یک رودخانه‌ی آرام و روان است و مجری قادر نبود تمام جوانب آن را مورد مشاهده قرار دهد، اعضای دیگر گروه به همراه میهمانان مدعو، سعی می‌کردیم با نگاهی دقیق و ریزبین تمام حوادث و رویدادهای کلاس درس را به کمک چک لیست‌های مختلف و تخصصی ثبت و ضبط نماییم. قبل از شروع تدریس برای دانش​آموزان توضیحاتی در خصوص علت حضور تعدادی از معلمان در حین تدریس ارائه می دادیم. تا این پیام را به دانش​آموزان منتقل کنیم که ماهم یادگیرندگانی هستیم که قصد داریم سخت بکوشیم تا پژوهش کنیم و آن​چه را انجام می​دهیم بهبود بخشیم. تا برای دانش آموزانمان الگو باشیم. ظفری نژاد (1393) معتقد است؛ مشاهده مرحله‌ی مهمی است که باید مشاهده گران برای آن برنامه ریزی هدفدار داشته باشند تا بتوانند بعداً بر اساس مشاهدات خود تصمیم​های جدیدی بگیرند. در فاصله پایان تدریس تا تشکیل نشست ارزیابی درس، مصاحبه​ای با گروه کوچکی از دانش​آموزان توسط یکی از اعضای گروه انجام می​شد که گاهی اوقات ابعاد جالب و مفید و گاه تعجب آوری را به نشست ارزیابی تدریس می​افزود. به عنوان مثال در پایان یکی از تدریس​های تیم درس پژوهی هنگامی که خودم شخصاً با یکی از دانش آموزان در خصوص نحوه تدریس سوال نمودم، به طرز جالبی بیان نمود: (( من خیلی با جدیت در مورد سوالاتی که معلم بیان می​کرد فکر می​کردم. ولی حتی یک بار هم نظر خودم را به بقیه بچه​ها نگفتم. البته به نظرات بقیه گوش دادم. سعی می​کردم نظرات خودم را به دوستم بگویم که او بیان کند.)) همین امر باعث شد که در جلسه ارزیابی تدریس به این نکته توجه شود که حین تدریس معلم سعی کند به همه دانش​آموزان توجه کند و به همه فرصت بیان نظر بدهد. که خود از مزایای مصاحبه با دانش​آموزان بود.
گام پنجم (ارزیابی درس و انعکاس تاثیر آن)
: این مرحله را طوری تنظیم می​نمودیم که بلافاصله بعد از مرحله‌ی تدریس به اجرا درآید. مغز درس پژوهی در این مرحله است و تمام اعضای گروه از نتیجه‌ی شواهد عینی ارایه شده در جلسه، درباره‌ی مطلوبیت موضوع تدریس، مواد آموزشی به کار رفته، روش‌های آموزشی، مسایل مرتبط با عملکرد معلم و عکس العمل‌های فردفرد دانش​آموزان بازخورد دریافت می​نمودیم. به طور کلی در این مرحله بحث‌ها روی این هدف تمرکز داشتند که چه چیزی را، چگونه، و چرا یاد گرفتند یا یاد نگرفتند؟ در این مرحله بیشتر تمرکز بر تدریس معلم می​شد نه معلمی، کار کردن دانش آموزان نه کار آن​ها، و ملاک موفقیت ما یادگیری خودمان بود نه تولید یک طرح درس.
در سال تحصیلی جاری (96-97) برای مشاهده تدریس دوم یکی از گروه​های درس پژوهی منطقه به (دبستان آیاغچی
 ) دعوت بودم، بجز من یکی از همکاران دبستان لاله های انقلاب گلتپه خانم حبیبی
 نیز به عنوان ناظر خارج از تیم برای مشاهده تدریس دعوت شده بود. نکته جالب این بود که ایشان بدون اینکه هیچ گونه سابقه فعالیت در این فرایند را داشته باشد با حضور در جلسه قبل از تدریس و سپس مشاهده زنده تدریس، در جلسه ارزیابی پس از تدریس نکات بسیار مهمی را بیان نمودند. که این نکته نظرم را جلب کرد: (( واقعاً تحت تأثیر قرار گرفتم، چه کار جالبی انجام دادید یک تدریس برنامه​ریزی شده با طرح درسی مشارکتی و سپس نقد و یادگیری از همدیگر. شخصاً به این فرایند علاقمند شده و  آن را راه درستی برای یادگیری معلم می​دانم.)) لذا افرادی که به توسعه حرفه​ای خود علاقمند هستیم و در این زمینه فعالیت داریم باید بدانیم نسبت به رشد حرفه​ای دیگر همکارانمان هم مسؤل هستیم. و باید سعی کنیم با دعوت از این همکاران، روح درس​پژوهی را به آن​ها نشان دهیم.
  گام ششم (تجدید نظر در طرح درس)
:  معلمان گروه پژوهش در کلاس درس با توجه به مشاهدات و بازخوردها در درس تجدید نظر می‌نمودیم. و بعضی اوقات مواد آموزشی، فعالیت‌ها، سوال‌ها و مسائل مطرح شده یا همه‌ی موارد را تغییرمی​دادیم. تاکید ما اغلب بر تغییر مواردی بود که در جریان کلاس درس شواهد دقیقی بر ضرورت تغییر آن‌ها را یافته​بودیم. به نظرم این مرحله بیشترین تأثیر را در کمک به بالا رفتن توان حرفه​ای معلمان دارد زیرا زمینه برای تغییر فعالیت​های طراحی شده و تولید طرح درس تحقیقاتی بهتری برای اعضا فراهم می​شود. معتقد هستم این گام از اهمیت بسیاری برخوردار است چرا که اعضای تیم، طرح درس مشارکتی را آماده و تدریس و نتایج آن را مشاهده کرده​اند. در این مرحله می​توانند نبوغ و خلاقیت خود را با توجه به نکات بیان شده، در طرح درس تحقیقاتی اعمال نمایند.
گام هفتم (تدریس و مشاهده‌ی درس تجدید نظر شده)
: زمانی که درس تجدید نظر شده آماده می​شد، درس در کلاس متفاوتی تدریس می​گردید. بیشتر اوقات معلم درس، همان معلم تدریس اول بود. اما در هر شرایطی دانش آموزان را تغییر می​دادیم تا اثر و نتیجه‌ی تدریس را نه به یادگیری‌های قبلی دانش آموزان بلکه به طراحی تدریس و اصلاحات انجام شده مرتبط نماییم. در این مرحله نیز همانند طراحی تدریس اولیه گروه تمهیدات لازم را برای اجرای تدریس و حضور ناظران فراهم می‌کردیم تا بعد از پایان تدریس بتوانیم به بحث و تبادل نظر درباره‌ی آن بپردازیم.  
گام هشتم (ارزیابی و بازاندیشی مجدد)
: در این مرحله معمولا همه‌ی اعضای تیم درس پژوهی در یک جلسه‌ی طولانی شرکت می‌کردیم. گاهی یک یا چند نفر متخصص از خارج مدرسه برای شرکت در این جلسه دعوت می‌کردیم. همانند گام ششم، معلمی که درس را تدریس کرده بود، اجازه داشت ابتدا درباره‌ی آن چه که گروه سعی در دستیابی به آن دارد، سخن گوید و ارزیابی خود را درباره‌ی میزان موفقیت درس و بخش‌هایی از آن که هنوز به تجدید نظر نیاز دارد، بیان کند. سپس ناظران درس را نقد و تغییراتی را پیشنهاد می‌کردند. هنگام بحث کردن درباره‌ی درس، نه تنها یادگیری و فهم دانش آموزان، بلکه آن دسته از مسایل عمومی که به وسیله‌ی فرضیه‌های اصلی پژوهش در کلاس درس بیان شدبودند، مورد توجه قرار می گرفت و بالاخره درباره‌ی این که چه چیزی از درس و اجرای آن آموخته شده است، صحبت به می کردیم.
 گام نهم (سهیم شدن در نتایج)
: در این مرحله گزارشی از عملکرد گروه درس پژوهی آماده شده و باید بازتاب داده شود.  جهت تبادل دانش ایجاد شده با سایر همکاران طرح​های برتر به مناطق مختلف آموزشی از طریق تکنولوژی و گروه​های آموزشی ابتدایی اداره کل آموزش و پرورش کردستان تنها راه سهیم شدن دیگر همکاران در نتایج این فرایند بود. که به نظرم می​باید فکری برای بهتر انتشار دادن نتایج شود که خود باعث ایجاد انگیزه در دیگر همکاران و کمک شایانی به حرفه​ای شدن معلمان می​نماید که در کلاس درس خود از آن استفاده کنند. 
2-تجارب پژوهشی و آموزشی در زمینه درس​پژوهی (سال تحصیلی97-1396).
در تابستان 1396 با نظر کارشناسان اداره کل آموزش و پرورش استان کردستان، واحد تکنولوژی و گروه​های آموزشی (خانم حسینی، خانم رحیمی و آقای احمدی) به عنوان رابط و مدرس دوره ضمن خدمت درس​پژوهی منطقه در دوره​ای که در باشگاه فرهنگیان شهر سنندج برگزار گردید شرکت نموده و در طول سال تحصیلی 97-96 حدواً 8 کارگاه آموزشی به منظور آشنایی اولیه و ایجاد علاقه به فرایند درس​پژوهی و سه دوره ضمن خدمت تخصصی 18 ساعته را در منطقه برای همکاران ابتدایی و متوسطه اول برگزار نمودم. که 103 نفر از همکاران درقالب 30 گروه درس​پژوهی مشارکت فعال در این فرایند داشتند. در خلال این فعالیت​ها از اول آذر ماه1396 با تأیید پروپزال بنده با موضوع (بررسی تأثیر فرایند درس​پژوهی بر توسعه​ی حرفه​ای معلمان ابتدایی منطقه زیویه در سال تحصیلی97-96)  به صورت جدی به مطالعات و تجربیات خود در زمینه درس​پژوهی در قالب پایان​نامه مقطع کارشناسی ارشد علوم تربیتی(گرایش آموزش و پرورش ابتدایی) جامه عمل پوشاندم. در این پژوهش برای جمع​آوری اطلاعات از پرسشنامه استاندارد «توسعه​ی حرفه​ای معلمان» شامل 47 سوال که نه مؤلفه را مورد سنجش قرار می​دهند و برای سنجش هر یک از مؤلفه​ها از عبارات مختلفی در دسته​های جداگانه استفاده شده است که دارای طیف پنج گزینه​ای از خیلی کم تا خیلی زیاد است، استفاده نمودم. این پرسشنامه در ایالت کنتاکی
 آمریکا توسط گروه استانداردهای حرفه​ای آموزشی، برای ارائه​ی گواهی توسعه​ی حرفه​ای به معلمان ابتدایی،  در ژوئن 1993 طراحی شده و تاکنون بار​ها مورد بازبینی و تجدید نظر قرار گرفته است. 
پس از تشکیل کارگاه​های آموزشی، برای شناساندن درس​پژوهی به همکاران ابتدایی منطقه، سه کلاس تشکیل گردید و هر هفته برای یکی از کلاس​ها دوره ضمن خدمت برگزار نمودم و در 18 ساعت آموزشی، اهداف، مراحل و شیوه اجرای فرایند درس پژوهی را برای همکاران تشریح نمودم. ضمناً در این پژوهش از روش نمونه​گیری(اتفاقی) افراد در دسترس استفاده نمودم. تعداد 45 نفر از همکاران با تجربه در زمینه درس​پژوهی در قالب 9 گروه به عنوان گروه آزمایش در پژوهش مشارکت نمودند و تعداد 45 نفر هم از همکارانی که در زمینه درس​پژوهی هیچ فعالیتی نداشتند و عملاً هیچ​گاه خود را درگیر این فرایند نکرده بودند، به عنوان گروه کنترل از مدارس مختلف به صورت تصادفی انتخاب شدند. پیش​آزمون و پس​آزمون بر روی هر دو گروه کنترل و آزمایش انجام گردید و نتایج با همدیگر مقایسه شد. در نهایت در پنجم تیرماه 1397 با درجه خیلی خوب از پایان نامه خود دفاع نمودم و مقاله استخراج شده از پایان نامه بنده در نوزدهم اردیبهشت 1398 به عنوان نخستین مقاله در فصلنامه تدریس پژوهی با درجه علمی A  مربوط به دانشگاه کردستان به چاپ رسید(تصویر مربوط به پذیرش و چاپ مقاله به پیوست می​آید.)
بازخورد همکاران:

در جریان برگزاری دوره ضمن خدمت بسیاری از همکاران ضمن تأیید مناسب بودن مطالب ارائه شده در دوره معتقد بودند که ((این شیوه که معلمان درب کلاس​های خود را بر روی یکدیگر بگشایند و اجازه دهند که همکاران​شان حین تدریس مطالب دشوار و سنگین (از لحاظ یاگیری) در کلاس آن​ها حاضر شوند و در نهایت به بررسی و نقد تدریس و تقویت طرح درس و تدریس بپردازند.)) روشی مناسب و قابل تأمل می​دانستند. بعضی همکاران از شیوه اجرای آن به شیوه جشنواره انتقاد داشتند. به گفته​ی یکی از همکاران حاضر در دوره ((این شیوه اجرا در ایران از اهداف درس​پژوهی دور است و باید سعی شود با نهادینه کردن آن در میان معلمان به صورت یک فرهنگ درآید و این مستلزم هزینه و صرف زمان از طرف وزارت آموزش و پرورش و کارشناسان تعلیم وتربیت در کشورمان است.))
پس از اتمام دوره، گروه​های درس​پژوهی به مدارس خود مراجعه نمودند. در طول مراحل فعالیت درس​پژوهی (تقریباً2ماه) مشاوره و راهنمایی​های لازم را از طریق حضور مستقیم در مدارس یا گروه مجازی به همکارانم ارائه می​دادم. اما گروه آزمایش را با دقت بیشتری زیر نظر گرفته و در تمامی مراحل اجرای فرایند درس​پژوهی ( جلسات مختلف اعضای تیم، طراحی طرح درس پژوهشی، اجرای تدریس​ها و ارزیابی تدریس​ها) گروه​ها را راهنمایی و هدایت نمودم تا درس پژوهی در مسیر صحیح خود حرکت نماید (در میان گروه​ها تعداد 3 گروه درس​پژوه در کلاس چند پایه فعالیت داشتند). چون رابط درس​پژوهی منطقه بودم، فرصت بازدید از سایر مدارس و شرکت در جلسات درس​پژوهی و تدریس​های آن​ها برای من مهیا شده بود. من نیز با مغتنم شمردن این فرصت از مدارسی که بازدید می​کردم مانند دبستان آیاغچی، دبستان لاله​های انقلاب گلتپه، قهر​آبادسلیمان، کهریزه، اسلام آباد و چند مدرسه دیگر، تجارب زیادی را به عنوان ناظر و رابط درس​پژوهی کسب نمودم. که شاید بتوانم با جرأت بگویم نوعی اعتماد به نفس را در خود احساس کردم که به من کمک کرد به مطالعه بیشتر در زمینه درس​پژوهی بپردازم تا از عهده سوالات و مشاهدات تدریس همکاران به خوبی برآیم. پس از اتمام فرایند درس​پژوهی در مدارس و تحویل طرح​ها به اداره آموزش و پرورش جهت بررسی و داوری، پس آزمون را روی هردو گروه کنترل و آزمایش اجرا نمودم و برای تجزیه وتحلیل داده​ها از آمار توصیفی– استنباطی استفاده کردم. نتایج نشان داد که میانگین توسعه حرفه​ای معلمان و مؤلفه​های آن(طراحی و برنامه​ریزی آموزشی، ایجاد و حفظ جو یادگیری، اجرا و انجام تدریس، سنجش و برقراری ارتباط با نتایج یادگیری، ارزیابی و انعکاس یادگیری و آموزش، همکاری بیشتر معلمان، فعالیت در جهت توسعه​ی حرفه​ای​ دانش محتوایی و تکنولوژی آموزشی) بعد از دوره درس​پژوهی با پیش آزمون تفاوت معناداری دارد. لذا از پژوهش نیمه آزمایشی اجرا شده به این نتیجه رسیدم، که این شیوه اجرای فرایند درس​پژوهی ابزاری برای رسیدن معلمان به دانش تدریس است، که تأثیر مستقیم راهبردهای خاص را در تدرس نمایان می​سازد. ماهیت درس پژوهی بازاندیشی تفکر و بهسازی کلاس درس است و از معلمان حمایت می​کند تا دانش خود را توسعه بخشیده و یادگیری خود را در ارتباط با شغل خود در همان کلاس درس انجام دهند، بنابراین برای توسعه حرفه​ای معلمان، روش مناسبی است.
با تشکر
آرمان حسنی 
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�. Cobitski 


2. مدرس و عضو کارگروه درس پژوهی در دانشگاه ناگویا درکشور ژاپن. 


� .Peter senge


� .Buczynski & Hansen


� . Murata


� .Konaikenshu 


� .Stepanek


� .Guskey


� . Create group


2 . defining and researching a problem


� . Topic research


1. دبیر موفق دبیرستان�های سطح شهرستان سقز، مدرس دانشگاه، و عضو شورای اسلامی شهرستان سقز.


� .Lewis


� . evaluating the lesson and reflecting on its effects


1 . یکی از روستا�های منطقه زیویه در استان کردستان.


2 .آموزگار پایه دوم دبستان لاله�ها انقلاب گلتپه.


�.  revising the lesson


� . teaching and observing the revised lesson


�.  evaluating and reflecting a second time


�. Sharing the results


�. kentucky 





